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JUSTIFICATIVA DE EXEQUIBILIDADE

A
AGENCIA GOIANA DE INFRAESTRUTURA E TRANSPORTES — GOINFRA

EDITAL DE CQNCORRENCIA ELETRONICA N° 046/2026
CONTRATACAO N° 118384 | PROCESSO N° 202600005003389

OBJETO: EXECUQAO DOS SERVICOS DE CONSERVAGAO E MANUTEN(}AO DA
MALHA RODOVIARIA, AERODROMOS E BALSAS DO ESTADO DE GOIAS - LOTE
12

Prezado(a) Senhor(a),

A empresa MATRIX INFRAESTRUTURA LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n° 21.958.711/0001-43, por seu representante legal, vem,
respeitosamente, apresentar sua JUSTIFICATIVA DE EXEQUIBILIDADE DA
PROPOSTA, com a finalidade de demonstrar a consisténcia técnica e a viabilidade
econdmica do preco ofertado para o lote em referéncia.

A proposta apresentada foi construida a partir de composig¢ao técnica seletiva, com
incidéncia de descontos concentrados em parcelas especificas da planilha, observadas
a realidade operacional da empresa, as condi¢des efetivas de contratagcdo de insumos
e equipamentos, a metodologia de formagédo de pregcos adotada pela licitante e os
critérios de aceitabilidade previstos no instrumento convocatério.

A competitividade do precgo ofertado ndo resulta de redugéo linear ou indiscriminada dos
custos de execugao. Ao contrario, decorre de metodologia de composi¢ao fundada na
distribuicdo racional dos descontos entre parcelas do BDI, custos operacionais de
equipamentos, aquisicdo de materiais e insumos, itens de administragao e
organizagao da mao de obra, preservando-se a coeréncia global da proposta, a
compatibilidade com a execug&o do objeto e a aderéncia as exigéncias editalicias.

Nesse contexto, a exequibilidade da proposta deve ser aferida a partir da logica interna
de sua composicao e da estrutura técnica que a sustenta, e ndo apenas da comparagao
abstrata entre o valor ofertado e o orgamento de referéncia.

1. CRITERIO DE FORMAGAO DA PROPOSTA

A proposta da MATRIX INFRAESTRUTURA LTDA. foi estruturada mediante analise
individualizada das rubricas com maior capacidade de absor¢gdo competitiva, evitando-
se a simples aplicagao uniforme de descontos sobre todos os itens da planilha.

A metodologia adotada partiu da identificagdo de parcelas em que a empresa possui
maior eficiéncia operacional, melhor capacidade negocial, estrutura de custos
mais ajustada ou condigdes de contratagdao mais vantajosas, concentrando nesses
pontos a maior incidéncia do desconto ofertado.
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Desse modo, o valor global proposto decorre de composi¢cédo técnica orientada por
critérios concretos de mercado e pela realidade empresarial da licitante, preservando-
se os elementos essenciais a regular execugao contratual.

2. BDI E DISTRIBUIGAO DOS CUSTOS INDIRETOS

No ambito do BDI, a proposta concentrou reducéo especialmente nas parcelas de lucro
e administragao central, em raz&o da politica comercial adotada pela licitante e de sua
capacidade de operar com estrutura indireta mais ajustada.

A reducao dessas rubricas decorre da racionalizagdo administrativa da empresa, da
centralizacao de procedimentos internos, da diluicdo de despesas corporativas em sua
estrutura global e da adogdo de estratégia negocial voltada a obtencdo de maior
competitividade no certame.

Nao se trata, portanto, de supresséao artificial de custos indiretos, mas de precificagcao
compativel com a realidade organizacional da licitante e com sua forma de absorgéo
administrativa.

Especificamente quanto a parcela de risco, o percentual adotado mostra-se compativel
com a efetiva exposi¢cdo contratual da empresa, considerada sua experiéncia
operacional, sua estrutura ja consolidada e a forma como os custos foram distribuidos
no orgamento.

A composicdo do BDI, assim, revela escolha técnica e gerencial coerente com a
realidade da licitante, sendo plenamente compativel com a sustentabilidade econémica
da proposta.

3. EQUIPAMENTOS E CUSTOS OPERACIONAIS

No que se refere aos equipamentos, a proposta foi estruturada a partir da forma como
a empresa organiza a disponibilizagao, alocagéo, utilizacdo e permanéncia dos ativos
necessarios a execucgao do contrato.

Os descontos incidentes nessa rubrica foram distribuidos de forma técnica, com
concentracao em parcelas que, na realidade da licitante, comportam maior flexibilidade
econbmica, notadamente em razao da metodologia de composi¢ao utilizada, da forma
de contratagédo e disponibilizagdo dos ativos e da gestdo operacional adotada pela
empresa.

Nos equipamentos de maior sensibilidade econdmica, a proposta observou parametros
prudenciais compativeis com os limites de aceitabilidade aplicaveis a analise da
exequibilidade, preservando-se a coeréncia entre os valores produtivos e improdutivos
e a efetiva dindmica de utilizagdo dos ativos no contrato.

Nos equipamentos de menor representatividade relativa, a empresa possui condi¢goes
de operar com estrutura de custos mais enxuta, em razao de sua organizagao executiva,
da forma de composicdo dos custos correspondentes e da capacidade de
gerenciamento eficiente desses recursos.

A competitividade dessa rubrica, portanto, ndo decorre de manipulagao de produtividade
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ou de alteragado indevida de parametros estruturais, mas de melhor distribuicdo dos
descontos e de composigao técnica compativel com a realidade operacional da licitante.

4. MATERIAIS, INSUMOS E LOGISTICA DE FORNECIMENTO

A formacéao dos precos dos materiais e insumos reflete condi¢cdes reais de contratagao
e decorre da capacidade negocial da empresa, de sua experiéncia em contratagdes para
obras e servicos de infraestrutura e de sua politica estruturada de suprimentos.

A proposta foi composta com base em critérios seletivos, observando-se, para os
insumos de maior relevancia econdmica, parametros prudenciais compativeis com as
exigéncias de aceitabilidade, e concentrando-se maior competitividade em materiais que
admitem negociagdo mais vantajosa sem comprometimento da exequibilidade.

Nos itens nao inseridos entre aqueles de maior sensibilidade econémica, a empresa
possui melhores condigdes de contratacdo em razdo de sua escala de compras, do
planejamento de abastecimento e da previsibilidade executiva proporcionada por sua
organizacgao logistica.

Quando a composi¢cdo do fornecimento envolve condi¢des logisticas distintas das
referéncias originais, a empresa adota metodologia de equalizagdo econdmica apta a
recompor adequadamente o custo do transporte e preservar a aderéncia do preco final
a realidade do lote.

A proposta, assim, ndo se sustenta em reducao ficticia de insumos, mas em efetiva
capacidade de contratagdo, planejamento de suprimentos e estrutura logistica
compativeis com o objeto.

5. ADMINISTRAGAO, ESTRUTURA DE APOIO E ITENS INDIRETOS

Os custos relativos a administragao local, mobilizagdo, desmobilizagao, canteiro,
apoio operacional e demais itens indiretos foram apropriados segundo a realidade
organizacional da licitante e sua forma de gestao de recursos.

A MATRIX INFRAESTRUTURA LTDA. adota modelo executivo que permite melhor
aproveitamento de meios administrativos, ativos de apoio e estrutura organizacional,
reduzindo a necessidade de apropriagao integral de valores que, em determinadas
circunstancias, nao correspondem ao dispéndio incremental efetivo do lote.

Essa racionalizag&o resulta do uso planejado de estrutura de apoio, da gestao integrada
de recursos e da possibilidade de composi¢cao mais eficiente de determinados itens
administrativos, o que contribui legitimamente para a competitividade da proposta sem
afetar sua viabilidade.

6. MAO DE OBRA E ORGANIZAGAO DAS EQUIPES
Quanto a mao de obra, a proposta foi estruturada em consonancia com a organizagao
operacional da empresa, com a distribuicdo funcional das equipes e com a observancia

das normas legais e convencionais aplicaveis.

A eficiéncia dessa rubrica decorre da forma de composi¢ao das equipes, da adequacéao
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entre os postos previstos e a metodologia executiva da empresa, bem como da gestéao
integrada do pessoal técnico e operacional necessario ao cumprimento do objeto.

A licitante dispbe de capacidade de mobilizacao suficiente para atender as exigéncias
do contrato, com estrutura gerencial e executiva apta a assegurar regularidade,
produtividade e adequada distribuicdo das atribuicbes envolvidas na execugao.

A proposta, assim, preserva a compatibilidade entre custo, execugédo e regularidade
contratual, ndo se baseando em supressao indevida de obrigagbes ou em
desorganizagao da estrutura de pessoal.

7. COERENCIA GLOBAL DA PROPOSTA

A exequibilidade da proposta da MATRIX INFRAESTRUTURA LTDA. decorre da
conjugacéo de fatores técnicos e econémicos especificos, dentre os quais se destacam:
a reducgao racional de parcelas do BDI compativeis com a realidade empresarial da
licitante; a composicao eficiente dos custos com equipamentos, segundo a forma de
disponibilizagao e utilizagao dos ativos; a capacidade negocial da empresa na aquisigao
de materiais e insumos; a apropriagdo racional dos custos de administragcao e
estrutura de apoio; e a organizagéo eficiente da mao de obra e dos meios necessarios
a execucao contratual.

A proposta deve, portanto, ser compreendida como resultado de distribuicdo técnica dos
descontos e de estruturacéo seletiva das rubricas orgamentarias, e ndo como simples
redugao global sem lastro operacional.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto, resta demonstrado que a proposta apresentada pela MATRIX
INFRAESTRUTURA LTDA. € tecnicamente consistente e economicamente
exequivel, tendo sido formulada com base em critérios concretos de engenharia de
custos, planejamento executivo, eficiéncia operacional e observancia das exigéncias do
edital.

A licitante reafirma sua plena capacidade de executar o objeto nos termos previstos no
certame, colocando-se a disposigdo para prestar esclarecimentos adicionais e para
apresentar, em momento oportuno, os elementos complementares que venham a ser
solicitados pela Administragao.

BELO HORIZONTE, 24 DE MARCO DE 2026.
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